
Lb¢9Dw!¢Lhb hC !¦5Lh ±L{¦![ ϧ /haa¦bL/!¢Lhb  

9v¦Lta9b¢ Lb¢h a99¢LbD whha{ 

¢ŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳΦ 5ƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ƅŜȄƛōƭŜΣ ǿŜƭƭ-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ 

ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜǎΚ hǊ Řƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ŘƛǎƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƧǳƳōƭŜ ƻŦ ŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ŎŀōƭŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀȅΣ ŎƭǳǧŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜΚ 

LŦ ŎƘŀƻǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜΣ ǘƘŜƴ ƛǘΩǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ aŜŜǝƴƎ wƻƻƳ {ƻƭǳǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ƛƴǎǘŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ Ƴŀƛƴǎ 

ǇƻǿŜǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ŎŀōƭŜǎ ƴŜŀǘƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘΦ  

/ŀōƭŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

²²²ΦDw99b²hh5!±Φ/ha 

   .9Chw9                                                            !C¢9w 



/!.[9 a!b!D!a9b¢ Lb a99¢LbD whha{ 

¢ƘŜ LǎǎǳŜǎ 

/ǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ 

ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ      

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǊƻǳǝƴƎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ƘƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

н-р ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ  ŎŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 

Ǉƻƛƴǘ-ƻŦ-ǳǎŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ǌǳƴ 

ǎƳƻƻǘƘƭȅΣ ŎƘŀƴƎŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ŀƴŘ ŀǎ ǊŜǎǳƭǘ ŀƴȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎŀōƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ōŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘΦ  

 

/ǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŀŘŀǇǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ŜŀǎƛŜǊ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƴŀƴȅ     

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǘǊƻ 

ŬǩƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ 

ŎƘŀƴƎŜΦ 

²²²ΦDw99b²hh5!±Φ/ha 

¢ƘŜ {ƻƭǳǝƻƴ 

bƻǘƘƛƴƎ ŘŜǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘΣ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴǎƛƎƘǘƭȅ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊŘǎ 

ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜΦ Iƻǿ ƻƊŜƴ Řƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ƭƻƻƪƛƴƎΣ ǎǳǇŜǊōƭȅ ŬǧŜŘ ƻǳǘ ōƻŀǊŘǊƻƻƳ ƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳǎ ǘƘŀǘ 

ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ 

ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŎŀōƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ Ƴŀƛƴǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƭŜŀŘǎ ŜǘŎΦ ǎƴŀƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ƅƻƻǊǎ       

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ϧ Ŧŀƭƭǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ 

 

!ǘ DǊŜŜƴǿƻƻŘΩǎ ǿŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƎƻ ǘƘŀǘ ŀǳŘƛƻ Ǿƛǎǳŀƭ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ŎŀōƭŜ      

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ !± ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƴƻǿ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŀǳŘƛƻ 

Ǿƛǎǳŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

 

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ 

ŀŘŘŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 

 



¢ŀōƭŜ ¢ƻǇ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ .ƻȄŜǎ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳ .ƻȄŜǎ {ǳǊŦŀŎŜ /ŀōƭŜ wŀŎŜǿŀȅǎ 

²Ŝ ǎǳǇǇƭȅ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŀōƭŜ ǘƻǇ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōƻȄŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ŀƭƭ ŀǳŘƛƻ 

Ǿƛǎǳŀƭ ϧ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎŀōƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƛƳǇƭŜ 

ŎŀōƭŜ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻȄ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ 

ǊŜǘǊŀŎǘŀōƭŜ ŎŀōƭŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƛƴǎ 

ǇƻǿŜǊ ǎƻŎƪŜǘǎΦ 

¢ŀōƭŜ ǘƻǇ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǳŘƛƻ 

Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǿƛǘƘ ǘƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ 

ōǳǧƻƴ ǇŀƴŜƭǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛŘ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭƭ !± ǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴǎΦ 

hǾŜǊƅƻƻǊ wŀŎŜǿŀȅ {ȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǳǊ

-ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ 

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ !κ± ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƻǇǝƻƴǎΦ !ǧŀŎƘŜǎ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƅƻƻǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎΣ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŀƭǘŜǊ ŎŀǊǇŜǝƴƎ ŜǘŎΦ 

¦ƴŘŜǊ /ŀǊǇŜǘ /ŀōƭŜ wŀŎŜǿŀȅǎ CƭƻƻǊ ¢ƻ ¢ŀōƭŜ /ƻƭǳƳƴ ¢ŀōƭŜ /ŀōƭŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊ-/ŀǊǇŜǘ wŀŎŜǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ   

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ     

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ŀƭƭ ŀǳŘƛƻ ǾƛǎǳŀƭΣ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ϧ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜŘƎŜ ƻŦ ŀ ǊƻƻƳ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ 

ǿƛǘƘ ŎŀǊǇŜǘ ǝƭƛƴƎ ŬǧŜŘΦ  

²ƘŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ 

ŎƻƭǳƳƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƭŜŀƴ ŎŀōƭŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ

ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ !κ± ŎŀōƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ 

ǘŀƴƎƭŜŘ ϧ ŘŀƳŀƎŜŘΦ 

.ƭǳŜǘƻƻǘƘ 5!. !ǳŘƛƻ {ȅǎǘŜƳǎ ±ƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŀƳŜǊŀ ²ƛǊŜƭŜǎǎ t/ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀƭƭ  ƳƻǳƴǘŜŘ ŀǳŘƛƻ ǎȅǎπ

ǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƭǝπ

ƳŀǘŜ 5!. ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ǎƻǳƴŘ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

²Ŝ ǎǳǇǇƭȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ǳǎŜΣ 

ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ 

ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊǎΣ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ǎŎǊŜŜƴǎ ŦǊƻƳ t/Ωǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǿƛǊŜƭŜǎǎƭȅΦ 

²²²ΦDw99b²hh5!±Φ/ha 

/!.[9 a!b!D9a9b¢ ϧ a99¢LbD whha !//9{{hwL9{ 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ŎƻƭǳƳƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘƛǎŎǊŜŜǘΣ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǿŀȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŎƻǊŘǎ 

ŀƴŘ ŎŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƛǘǎ Ǉƻƛƴǘ-ƻŦ-ǳǎŜ ƛΦŜΦ ǘŀōƭŜ 

ǘƻǇΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŘƧǳǎǘǎ ǘƻ ǘŀōƭŜ ƘŜƛƎƘǘǎ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ нс-олϦΦ 

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƳŀƎŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ŎƻƭƻǳǊ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǇǝŎŀƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜ [ƻƎƛǘŜŎƘ t¢½ tǊƻ н ŀƴ ƛŘŜŀƭ ŎƘƻƛŎŜ 

ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ {ƪȅǇŜΣ ²ŜōŜȄ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 


